W hollywoodzkim przeboju filmowym z 2006 r., zatytutowanym Noc w muzeum, Ben

Stiller, grajgcy nocnego wartownika, odkrywa co$ dziwnego w nowojorskim Muzeum

Historii Naturalnej. Z pozoru wszystko wyglgda normalnie i raczej sennie, gdy nagle

z hukiem i trzaskiem ozywajg mamuty, dinozaury, lwy i zebry, ktore wartownik musi
utrzymac w ryzach do rana, do czasu otwarcia muzeum. Ozywa nawet diorama,
tak lubiana kiedy$ w muzeach. Film ten przemawia do wyobrazni wielu widzow;

wyrazista jest scena, kiedy nagle zwieksza sie liczba zwiedzajgcych, poniewaz ustyszeli
oni 0 czyms, co przycigga do muzedw wszystkich: niezwyktos¢ eksponatow.

\Wyzwania
dla wspdtczesnych muzedw

JACK LOHMAN

antazja o ozywajacych obiektach muzealnych jest prze-

dluzeniem procesu naszej wyobraZzni, ktéry muzea tak
mocno wywoluja. By zrozumieé przeszlo$é, odczué ja,
musimy zaangazowaé wyobraznie do animowania poka-
zywanych nam szabli i berel, krzyzy i kolebek, a nawet
pchel. Muzea sg miejscami oczarowan — pod warunkiem,
iz mozemy przyciggna¢ do nich ludzi. Wtasnie oczarowa-
nie jest dobrym stowem, gdy rozpatrujemy wyzwania sto-
jace przed muzeami obecnie.

Czasami wyglada tak, jakby muzea miaty do wyboru:
albo przyjac tradycyjng postawe, ignorujac to, co dzieje si¢
wokot i dziataé tak samo jak przez lata, nie zwazajac na
liczbe zwiedzajacych czy niechetng krytyke, albo wkroczy¢
na droge unowocze$niania. Ten drugi wybér czasem gro-
zi przeksztalceniem sie muzeum w tematyczny park roz-
rywkowy, z gwizdkami, dzwonkami, mato znaczacymi po-
kazami oraz wieloma przyciskami dla zabawiania dzieci,
ktére nie musza ogladaé nudnych starych map czy zaku-
rzonych toporkéw z krzemienia. W obecnej sytuacji ciagle
spieszacej si¢ kultury masowej wydaje sie, ze nie ma po-
$redniego, udanego wyjécia — albo muzea zatrzymajg si¢
i beda staro$wieckie, albo p6jda szybko do przodu i stang
sie zbyt stechnologizowane. Nalezy wiec dokladnie prze-
egzaminowaé nasze relacje z kulturg masowa, w ktorej
muzea muszg czesto szybko posuwacé sie do przodu lub re-
agowal na nig. By to zrozumiel, trzeba sprecyzowaé ja-
ko$¢ wplywow tej kultury oraz nasza na nig reakgje.

Mozliwe, ze najszybszym zagrozeniem ze strony kul-
tury masowej jest fakt, iz stawia ona nowe wyzwania dla
muzeéw jako atrakcji, bowiem jedna z wazniejszych
ja wygral w walce o zwiedzajacych, muszg te atrakcyj-
no$¢ rozumieé oraz wiedzieé, kiedy z nig rywalizowad,
a kiedy nie. Jesli koncepcja muzeum umiejscowiona jest
w jakim$ punkcie XVIII albo, co gorsza, w XIX w., gdy

muzeum zaczeto byé
traktowane jak mau-
zoleum, nie ma ono
i szans w obliczu gwat-
townych przeobrazen
w spoleczefistwie.

Jako liderzy kultury
musimy ruszy¢ tego sto-
nia. Trzeba znaleZé spo-
s6b na przeobrazenie
tej bestii, jaka jest obec-
nie, w co$, co przycig-
gnie widzow wspolcze-
snych i przyszlych.

W jaki zatem spo-
s6b zapewnimy muze-
om znaczenie? Jak na-
lezy dzialaé, by byly
one atrakcyjne? Jakich
metod trzeba uzy¢, by
je przeobrazié, poprawié ich jako$¢ i spetniaé oczekiwania
dzisiejszego widza?

Fundamentalng sprawa dla prezentacji muzeum jest
architektura budynku. Ekscytujgca budowla moze wywo-
tywaé u zwiedzajacych poczucie jej waznosci. Niezwykly
budynek staje si¢ magnesem samym w sobie. Mozemy by¢
nieufni wobec takiego magnetyzmu, ale nie jest to dywer-
sja. Muzeum Guggenheima w Bilbao, zaprojektowane
przez Franka Gehry’ego, przyniosto hiszpanskiemu mia-
stu nowa, dobrg koniunkture gospodarczy. A gdy taka ar-
chitektura jest wybitna, dodaje ona znaczenia ekspono-
wanej kolekgji. Budynek Gehry’ego odwotuje sie do prze-
mystowej przesztosci Bilbao, fabryk i portu. Nowe chin-
skie Capital Museum w Pekinie, zbudowane w formie
$wiatyni, natychmiast rozpoznawalnej przez Chificzykdw,
a jednocze$nie nieumniejszajacej awangardowej nowocze-
snosci budowli, otworzyto droge do zbioréw.
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1. Plakat filmu Noc w muzeum
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Mozna pdéj§é dalej i przekonywad, ze budynek mu-
zeum nie jest tylko miejscem zbioréw, ale takze sam w so-
bie istotnym czynnikiem kultury. Mysle tu o berlinskim
Judisches Museum, gdzie uktad i rozwiazanie wnetrz
podkresla zar6wno wage kolekgji, jak i (moze nawet bar-
dziej wyraziScie) brak w niej straconych obiektéw, kto-
rych nie da si¢ nigdy odzyskaé i wyeksponowaé. Sam bu-
dynek przekazuje to, co znany eseista Winfried Georg Se-
bald nazwal ,,otoczeniem kompletnej zagtady”.

Jeden z najlepszych, inteligentnych brytyjskich mto-
dych architektéw dowodzi reprezentatywnej waznoSci
nowej architektury. David Adjaye, bo o nim mowa, uro-
dzil si¢ w Tanzanii, ale wychowywal w wielokulturowej,
nowoczesnej Wielkiej Brytanii. Tak méwi o sobie: ,,Mu-
siatem pokonywac kwestie kulturowe, bedgc chrzescijaii-
skim chlopcem w muzutmariskim kraju, a potem Afrykari-
czykiem w potnocnym Londynie. Jestem urodzonym nego-
cjatorem” (Stuart Hall, Negotiating architecture, w: David
Adjaye Houses: Recycling, Reconfiguring, Rebuilding, Lon-
don 2005, s. 11). Krytycy szybko zaczeli chwalié poli-
morficzne znaczenie przez niego projektowanych budyn-
kéw: ,,sq one widocznym dowodem obserwacji budowli,
stylow, form, materialéw i tradycji wschodniej Afryki, Bli-
skiego Wschodu i Japonii, przyswajania i absorbowania
idei bez jakiegokolwiek wpadania w wystudiowang lokal-
ng dosadnos¢” (Stuart Hall, op. cit., s. 11).

Rozpatrujac architekture budynkéw muzealnych —
a musimy bra¢ pod uwage miedzynarodowy kontekst,
w ktérym obecnie funkcjonujemy — widzimy, ze ta wsp6t-
czesna réznorodno$é pochodzenia ich twdrcow moze naj-
lepiej przemawiaé do odbiorcéw z calego $wiata. Jeden
z wazniejszych probleméw dotyczy specyfiki wlasnego
kulturowego studium, bedacego podstawsg utworzenia
naszego muzeum. Inteligentnie zaprojektowany budynek
W tym pomaga.

Sam budynek oczywiscie nie wystarcza, a luksus po-
siadania nowej struktury nie zawsze jest dostepny. Nieod-
party moze by¢ argument za utrzymaniem historycznych
zasobéw w zabytkowym budynku, choéby tylko z powo-
du dumy narodowej i wartosci, jakie taki gmach repre-
zentuje. Ale wewngtrz mozliwosci rozwigzan ekspozycyj-
nych sg ogromne i ekscytujace. Wraz ze wzrostem ocze-
kiwafi zmienito sie takze podejscie do tego, na co moze-
my sobie pozwoli¢ w muzealnej przestrzeni. Postep tech-
nologiczny otworzyl droge do nowych metod zaangazo-
wania widzéw, od przekazu diwickowego (glosy z prze-
sztoSci ozywajg niemal dostownie) do interaktywnego
wspéldzialania z przedstawianymi obiektami.

Warto wymienié¢ kilka przyktadéw, sugerujacych
podstawowe zasady, z ktérych powinniSmy korzystad,
niezaleznie od tego, jakie wzornicze elementy wybierze-
my. Najlepszym dla mnie wzorcem do przedstawiania hi-
storii jest Muzeum Powstania Warszawskiego. Moje Mu-
seum in Docklands jest jednym z najwspanialszych muze-
6w Londynu. Jest przepigknie zaprojektowane i przyku-
wa uwage jako publiczny obiekt z odwotaniami do lokal-
nych tradycji spichrzéw. Przemawia zaréwno do tych,
ktérych historie w nim przedstawiono, jak i do tych, kté-
rzy stykaja sie z nig po raz pierwszy. Projektowe rozwig-
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2.3.4. Prof. Jack Lohman (2) oraz Museum of London, ktérego jest
dyrektorem (3,4)

zania Museum in Docklands tacza rézne ,tubylcze wraz-
liwosci”, prébujac reprezentowaé roéznorodno$é gloséw
londyniskich — od palety barw do wyboru eksponatow.
Niezwykle wrazenie wywoluje pokazanie stotu, na kté-
rym podpisano akt zniesienia niewolnictwa w Anglii.
Wzieto pod uwage zaréwno rozmiary, jak i symbole, bo
w tej kakofonii jezykéw wazng rzecza jest odnalezienie
wlasnej kultury, reprezentowanej w narodowym budyn-
ku o miedzynarodowym znaczeniu.

Niezaleznie od sily oddzialywania konsumenckiej
kultury i komputerowej przestrzeni, ludzie beda chodzié
do muzedw, jesli dobrze wyeksponowane zostang w nich
zbiory. Wszystkie triki i narzedzia wspoélczesnosci moga
by¢ wykorzystywane w konkretnych, realnych obiektach,
z calym ich historycznym potencjatem, tajemniczoscig
oraz urokiem. W opublikowanym niedawno artykule, za-
tytulowanym Muzeum to nie iPod, czytamy m.in.: ,,Jest
czyms niezastgpionym i unikatowym mozliwos¢ odwie-
dzenia zbudowanego z cegiel i wapna budynku muzealne-
g0 w realnym czasie, zamiast babrania si¢ w jego zawarto-
sci drogg elektroniczng w domu” (Kathryn Hughes, A Mu-
seum is not an iPod, ,,The Guardian”, 2007).

To, co jest niezastapione, to wspdlne przezycie, ofero-
wane przez muzeum, gdzie nasze odczucia wzbogacane sg
przez reakcje innych ludzi, takze czysta przyjemno$¢ ogla-
dania konkretnych, materialnych przedmiotéw. W recenzji
z wystawy hinduskiego miniaturowego malarstwa w Bri-
tish Museum w 2007 r., $wietnie opisano takie wrazenia:
.»Oczywiscie obecnie mozemy siedziec przez wiele godzin
przed ekranem, na ktérym pokazywane sq réine obrazy. Ale
nie sqg to konkretne obiekty. Nie zastgpi to przyjemnosci do-
tknigcia szklanej gabloty mieszczgcej eksponaty, bezposred-
niego odczucia pigmentu farby, delikatnych pociggnied
pedzla — wszystkiego tego, co tworzy nie tylko obraz, ale
i konkretny przedmiot, a czego brakuje podczas oglgdania
ekranowych wizji” (Peter Campbell, At the British Museum,
»London Review of Books”, September 2007, s. 27).

Spojrzenie ,,do wewnatrz” zawsze bylo najwiekszg si-
ta muzedéw: kolekcjonerstwo, studia, zachowanie prze-



sztoéci. Obecnie muszg one uzy¢ tego bogactwa w celu
dotarcia do widzéw i przykucia ich uwagi. Wzornicze
rozwigzania i technologia, pokazy specjalne i szkoleniowe
stwarzaja nowe mozliwosSci przedstawiania tradycyjnych
zbioréw. Odbiorcy zawsze beda spragnieni widoku praw-
dziwych skarbow.

Muzea sg zywe pod warunkiem, iz wrazenia z nich
wyniesione nie sprowadzajg si¢ do historycznych przeka-
z6w z malo znaczacymi opisami i nudng prezentacja, ale
sa atrakcyjne dla wspoélczesnej publicznosci.

Spojrzenie na muzea jako atrakgje jest bardzo istotne,
ale mamy tu konkurencje w postaci kultury masowe;j.
Tymczasem zadanie muzedw jest o wiele szersze niz ry-
walizowanie z centrami handlowymi lub plywalniami,
przyciagajacymi rodziny w czasie weekendu. Coraz bar-
dziej zaczynamy rozumieé¢ wazno$¢ muzedéw w czasach
gwaltownych spotecznych przeobrazen.

Jednym z kluczowych obszaréw rozwoju muzedw jest
przewodnictwo. Niektorzy moga si¢ krzywi¢ na zbytnie
sprofesjonalizowanie placéwek muzealnych, ale podniesie-
nie zawodowego poziomu pracownikéw jest tym, czego
sektor kultury potrzebuje, jesli ma odnie$¢ sukcesy na wiel-
kiej platformie wspodlczesnego Swiata. Jest to czeSciowo
problem wewnetrzny: brak odpowiednich przywddcow.
Dlatego wazny jest rozwdj studiéw muzealnych oraz dzia-
tajacych od pewnego czasu specjalistycznych programéw,
takich jak brytyjski Clore Leadership Programme (obecnie
rozszerzajacy swa dziatalno$¢ na aren¢ migdzynarodows)
czy Fundacja Getty’s Museums Leadership Institute. We-
dtug Fundacji Getty’ego coraz wazniejsza jest konieczno$é
zapewnienia strategicznej perspektywy w stosunku do co-
raz bardziej zwigkszajacych sie zagadnien stojacych przed
muzeami dzisiejszych dni. A zagadnienia te s3 komplekso-
we: narodowa przynalezno$¢, wplywy ekonomiczne, po-
prawa warunkéw socjalnych.

Do$¢ czesto muzea odwracajg sic od wspdtczesnego
spoleczefistwa, jednocze$nie, paradoksalnie, prébujac wyja-
$niaé wazno$¢ spoteczefistw przeszlych. Jest to zle pojety
luksus, na ktory nas nie stac i ktorego nie chcemy. Jesli kul-
tura masowa odbiera nam widzéw, musimy pokazad, ze je-
steSmy potrzebni. Jednym ze sposobéw ukazania tej potrze-
by jest jak najefektywniejsze wykorzystywanie zbioréw.
Oczarowanie nimi — to jedna sprawa, ale nie rozwiazuje ona
logistycznego problemu, jakim jest koneksja migdzy zwie-
dzajagcymi i pokazywanymi obiektami. Jest to jeden z tych
obszaréw, gdzie potrzebne jest dobre ukierunkowanie.

W Londynie jest obecnie muzealnicze centrum, koor-
dynujgce dzialania instytucji muzealnych. Nie jest bowiem
niespodzianka, iz czujg si¢ one czgsto bezpanskie, ponie-
waz nierzadko dzialtajg w izolacji. Centrum to powstato dla
stworzenia ,,Odnowy regionalnej”. Museum of London
przewodniczy teraz w kwestiach dzielenia si¢ zbiorami,
wiedzg i programami w grupie muzeéw lokalnych, by kaz-
de z nich mogto mie¢ wigksze oddzialywanie niz dotych-
czas. W Europie Srodkowej mozliwosci takiej koordynacji
sa mniejsze. W Polsce widaé rozwdj muzealniczej kultury.
Polska historia, polscy kolekcjonerzy, polskie pomniki sg
celebrowane i eksponowane. Ale wyobrazmy sobie per-
spektywy nie tylko polskich muze6w, ale réwniez miedzy-
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5. Hol w londyhskim Museum in Docklands

(zdjecia ze zbioréw Museumn of London)

narodowych zbioréw, ktére moga byé przemieszczane
i ogladane przez miliony ludzi. Nie chodzi tu o prawa wla-
snosci w dostownym znaczeniu, ale o dzielenie si¢ dziedzic-
twem, kulturowo nalezacym do kazdego czlowieka.

Kultura masowa jest zagrozeniem wtedy, gdy my sa-
mi dzialamy waskotorowo. Jesli moglibySmy otrzasnaé
sie z utartego mySlenia o bezpiecznym zamknieciu pod
kluczem zbioréw dla przysztosci, w magazynach i sejfach,
to kuratorzy i pracownicy muzedéw stang sie udostepnia-
czami i znawcami otaczajacych ich zbioréw. Rozprze-
strzeniajac je szerzej, zachecajac i popierajac rozne $rodo-
wiska w mozliwoS$ciach interpretowania ich w sposéb dla
tych srodowisk znaczacy, muzea mogg wspolnie stworzyé
kulturalng przestrzefi, ktora jest zaréwno osobista, jak
i uniwersalna, jest koniecznoscig w drodze do spoteczne-
go rozwoju i lepszego $wiata.

W dziedzinie muzealnictwa wazne jest przyswojenie
wplywoéw Swiatowych nie tylko na arenie miedzynarodo-
wej, ale rowniez lokalnej, poniewaz rewolucja socjalna
obejmuje kazdego z nas. JeSli muzea s3 instytucjami kul-
turalnymi, to musza tez znalezZé swoje miejsce w debacie
na temat przeobrazen spolecznych.

Z dyskusji o losach i roli muzeéw wynika czesto, ze
nieuchronne jest ich istnienie w izolacji od wszystkiego,
co dzieje sie w spoleczefistwie. Mozna wyobrazié sobie,
skad bierze sie takie my§lenie: unikatowa zbroja, Madon-
na z Dziecigtkiem, autorstwa klasyka malarstwa, chinski
nefryt sprzed 4000 lat — to wyjatkowe eksponaty, stusz-
nie pokazywane w calej ich niezwyklej pieknosci. Zara-
zem, gromadzac tak mistrzowskie dzieta, muzea uwazaja
sie za miejsca wyjatkowe. Tymczasem w wieku kultury
masowej, kiedy to kazdy z nas daje sie wciagnaé w stosik
elektronicznych gadzetéw, a dzieci spedzaja coraz wigcej
czasu przy komputerach, ta wyjatkowosé muzedéw wygla-
da niemodnie. Ale czy to znaczy, ze muzea s3 niewazne?

Niedawno oprowadzalem zwiedzajacych Museum of
London, po polsku objasniajac ogladane zbiory. W Londy-
nie jest duza polska spoleczno$é. Spodziewalem sie przyby-
cia 20-30 os6b — bytaby to catkiem przyzwoita liczba, jak na
weekendowe zwiedzanie. Tymczasem foyer muzeum zatlo-
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czylo 450 os6b, co stanowito fascynujacy dowdd kultural-
nego glodu, wystepujacego nie tylko w Londynie, ale takze
we wszystkich miastach. W tym glodzie kultury widze, ze
opozycja kultury masowej w stosunku do muzedw jest nie
do utrzymania. W zglobalizowanym spoleczenstwie kultura
masowa nie jest zagrozeniem, poniewaz my wszyscy jeste-
$my obecnie jej czescia, a bledem jest nieprzyjmowanie tego
do wiadomosci. Muzea s3 par excellence kulturg masowa:
maja bogate kolekgje oraz miedzynarodowe znaczenie jako
miejsca nauki, badan, bibliotek i archiwdw. Sa réznorodne
i wszechstronne. To, co oferuje kultura masowa, nie jest dla
muzeéw zagrozeniem, ale znakomita mozliwoscig przemo-
delowania naszego wtasnego wizerunku. Jakim ekwiwalen-
tem jest muzeum wobec muzycznego wideo? Co moze prze-
kaza¢ droga mailowa? Jak pokazujemy naszg site i kontak-
tujemy si¢ ponownie z nowg widownig?

Moze zabrzmi to $Smiesznie, ale nasze zaambarasowanie
ciggle nowymi pomystami dotarcia do masowego odbiorcy
wskazuje na podzialy wérdd starej gwardii, a nie wérdd
ogladajacych YouTube i MTV. Mloda widownia otwarta
jest na wszystko, co jej wpada w rece. Chee dotadowywad,
wyladowywad, utrwalaé $wiat na wideo. Chce nosi¢ to przy
sobie, w kieszeniach. I nie tylko ona. W krajach takich, jak
Wielka Brytania, telewizyjne programy historyczne znajdu-
ja sie w grupie najbardziej ogladanych. Kiedy wybitny histo-
ryk Simon Schama w telewizyjnym programie skacze przez
romarfiski mur obronny, niedaleko Avignon, jak bardzo si¢
to rézni od ogladania wideo z Janet Jackson? Oczywiscie,
zartuje teraz. Na serio jednak ta kulturowa réznorodno$é
zazebia si¢ i w ciagle zmieniajacych sie technologicznych
formach jest ta sama potrzeba: zrozumienia naszej przeszto-
Sci, wiekszej wiedzy na temat otaczajacego nas Swiata i po-
znania rzeczy, bedacych dla nas nowoscia.

W tym wszystkim najbardziej istotne jest nasze podej-
Scie. Musimy by¢ otwarci. To jest idea, ktérg dobrze zro-
zumialby Stanistaw Lorentz. Powiedzial on kiedys: ,,Zbio-
ry to skladnice, ktdre dopiero wtedy stajg sie muzeami, gdy
ozywia je mysl uczonego i dzialacza kulturalnego”. Muzea
potrzebuja animacji, w przeciwnym wypadku sg bezwlad-
ne - s3 ,,sktadnicami”.

Jesli kinowy obraz, jak Noc w muzeum, celebruje du-
ze, sympatyczne, tradycyjne muzeum, oznacza to, ze mu-
zea nie istniejg poza radarem publicznego zainteresowa-
nia. Nie sg skazane na rozpadniecie sie¢ w proch i pyt, bte-
dem byloby postrzeganie ich w ten sposéb. Muzea sa
miejscami przewodnictwa, w ktérych mozna dyskutowaé
i polemizowaé z sitami ksztattujagcymi spolteczne prze-
obrazenia. Intelektualista Edward Said napisal kiedys, ze
po raz pierwszy ,doSwiadczyt” Palestyny jako historii
i szczegblnego przypadku, gdy rozmawiat ze swoja ciot-
ka. Jest to doktadnie to, co robi muzeum: wzmaga $wia-
domo$¢ o $wiecie, poprzez opowiadanie indywidualnych
historii z przesztosci. Uswiadamiajgc sobie wazno$¢ naszej
pracy, mozemy nadaé ton kulturalnej argumentacji, obej-
mujacej wszystkie spoleczefistwa na $wiecie. Nasze wy-
zwanie — to utrzymanie takiej wizji myslowej, ktora jest
wigksza niz otaczajace nas $ciany.

Jack Lohman



